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摘要：青年职工是国有企业高质量发展的核心后备力量与骨干支撑，其思想认知、

价值取向与职业心态直接关系企业团队凝聚力与长远发展活力。新时代社会思潮

呈现多元交融态势，青年职工思维模式与认知理念不断更新，传统思想工作被动

应对的模式难以适配青年群体思想变化节奏。常态化、制度化的思想动态研判体

系，是国有企业做实思想政治工作、筑牢意识形态阵地的核心举措。本文立足国

有企业青年职工思想工作实际，梳理当前思想动态研判工作的现存问题，系统探

究定期研判机制的构建思路与实施路径，完善常态化研判、科学化分析、精准化

处置的工作体系，为国有企业青年思想政治工作规范化、长效化发展提供理论支

撑。
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引言

国有企业思想政治工作是企业党建工作的重要组成部分，也是凝聚青年力量、

培育高素质职工队伍的关键抓手。青年职工群体思维活跃、接受信息渠道广泛，

思想状态具备较强的动态性与波动性，容易受到社会环境、职场环境、职业发展

等多重因素影响。思想动态研判工作摒弃传统碎片化、临时性的工作模式，以制

度化流程持续掌握青年职工思想变化规律，精准捕捉青年职工思想困惑与发展诉

求。通过构建完善的定期研判机制，能够推动青年思想政治工作从被动处置转向

主动预判，从粗放推进转向精细落实，切实提升国有企业思想引领工作的针对性

与有效性。

一、国有企业青年职工思想动态研判工作的现存问题



（一）研判工作常态化制度体系不完善

当前部分国有企业尚未建立系统化的青年职工思想动态研判制度，相关工作

缺乏固定流程与统一标准。思想摸排与状态分析多依托阶段性专项工作开展，未

形成固定周期的研判机制，日常工作中存在重教育开展、重活动落实、轻动态研

判的工作倾向。缺乏明确的工作规范界定研判内容、研判周期与工作责任，导致

青年职工日常细微的思想变化难以被及时捕捉，仅能在出现明显思想波动或工作

问题后开展补救式工作，无法发挥研判工作前置预警的核心作用。

（二）研判方式单一且深度不足

多数国有企业青年职工思想研判工作模式较为传统，主要依托线下座谈、书

面问卷等常规形式开展信息收集，研判载体相对固化。此类方式获取的思想信息

多为表层化、普遍性内容，难以深入挖掘青年职工隐藏的思想困惑、职业焦虑与

价值认知偏差，整体研判工作流于形式。

（三）研判结果转化应用机制缺失

思想动态研判的核心价值在于依托研判结果优化思想引领与职工服务工作，

部分国有企业存在研判与落实脱节的突出问题。企业完成思想动态摸排与分析研

判工作后，未建立对应的问题整改、诉求回应、工作优化流程，研判形成的工作

资料仅作为存档材料，未能有效转化为思想政治工作优化、青年职工培养、企业

文化建设的具体举措。研判闭环链条存在明显缺失，出现重研判过程、轻成果运

用的工作弊端，难以实现以研判促提升、以研判解难题的工作目标。

二、国有企业青年职工思想动态定期研判机制的构建原则

（一）坚持党建引领的核心原则



国有企业青年思想研判工作必须始终坚守党建引领的根本原则，严格贴合企

业党建工作总体部署与意识形态工作要求开展各项工作。将思想动态研判纳入企

业思想政治工作整体体系，依托党组织统筹引领作用，明确研判工作的政治方向

与工作导向，确保研判工作始终服务于企业发展大局与青年职工成长成才，筑牢

国有企业意识形态工作根基。

（二）坚持常态长效的基础原则

摒弃临时性、运动式的工作模式，以制度化建设推动思想动态研判常态化落

地。通过固定研判周期、规范工作流程、明确工作责任，实现青年职工思想状态

全过程、持续性跟踪，精准掌握青年职工思想变化趋势与发展规律，杜绝思想管

理盲区，持续夯实青年思想政治工作的基础保障。

（三）坚持精准务实的工作原则

立足国有企业青年职工岗位实际、年龄结构、成长需求开展研判工作，摒弃

同质化、形式化的工作方式。聚焦青年职工职业发展、工作生活、价值认知、思

想心态等核心维度，精准梳理各类思想问题，区分共性诉求与个性问题，保障研

判结果贴合企业实际、贴合青年需求，为精准开展思想引导工作提供真实依据。

（四）坚持闭环赋能的发展原则

构建信息收集、科学研判、问题处置、成果复盘、机制优化的完整工作闭环，

打通研判工作成果转化通道。依托研判结果精准落实思想教育、人文关怀、成长

赋能等工作，形成发现问题、分析问题、解决问题、优化提升的良性循环，切实

发挥研判机制赋能青年队伍建设的核心作用。

三、国有企业青年职工思想动态定期研判机制的建设路径



（一）健全常态化研判制度规范

国有企业需要结合自身经营发展与青年职工管理实际，制定完善的青年职工

思想动态研判工作制度，明确研判工作的主体责任、工作周期、核心内容与实施

流程。建立固定周期的研判工作模式，实现月度常态化摸排、季度系统化研判、

年度全面性总结的工作体系，将思想动态研判纳入企业思想政治工作常态化考核

内容。通过制度规范明确各部门工作权责，推动研判工作从柔性工作转变为刚性

制度要求，保障各项工作有序落地。

（二）丰富多元化研判采集体系

突破传统单一的信息收集模式，构建线上线下融合的全方位信息采集体系。

线下依托常态化谈心谈话、小型专题交流、基层班组调研等形式，近距离倾听青

年职工心声，掌握一线真实思想状态。线上依托企业内部沟通渠道、学习平台反

馈端口，搭建常态化意见收集渠道，拓宽青年职工诉求表达路径。通过多渠道、

全方位的信息收集，全面掌握青年职工思想动态，避免信息片面化导致的研判偏

差，提升研判工作的全面性与真实性。

（三）搭建科学化研判分析体系

依托收集的各类思想信息，建立分层分类的科学化研判分析模式，细化青年

职工思想研判维度，涵盖价值认知、职业心态、工作认知、生活诉求、发展期待

等核心内容。对收集的信息进行系统性梳理与深度剖析，归纳青年职工阶段性思

想共性特征，精准定位存在的突出问题与潜在风险，梳理问题产生的深层原因。

结合不同岗位、不同工龄青年职工的成长特点开展差异化研判，形成客观全面、

精准详实的研判报告，为后续工作开展提供科学依据。

（四）完善研判成果转化闭环机制



建立研判结果落地落实的专项工作机制，打通研判与施策的衔接通道。针对

研判梳理出的思想问题与职工诉求，建立分类处置台账，明确整改方向、责任主

体与推进时限，逐项落实回应举措与整改工作。针对青年职工普遍存在的共性思

想问题，优化企业思想教育、培训培养、企业文化建设工作内容；针对个体性思

想困惑，开展一对一精准引导与人文帮扶。定期对问题处置成效进行复盘核查，

确保各类思想问题有效化解，实现研判工作价值最大化。

结语

青年职工思想动态定期研判机制建设，是新时代国有企业夯实思想政治工作、

培育高素质青年人才队伍、推动企业高质量发展的重要基础性工作。面对青年职

工思想多元化、动态化的发展特征，国有企业需要摒弃传统固化的思想工作模式，

以制度化、常态化、精准化为核心方向，持续完善思想动态研判工作体系。通过

健全制度规范、丰富研判载体、优化分析体系、落实成果转化、强化队伍保障，

构建全方位、长效化的青年思想动态研判格局，精准把握青年职工思想脉搏，有

效化解各类思想问题，凝聚青年职工奋进力量，为国有企业持续健康发展筑牢人

才根基与思想根基。
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