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摘要：在建筑业数字化转型与高质量发展的时代背景下，智慧工地建设已成为推动施工

项目管理迈向精细化、智能化的核心路径。本文以“汉源人民医院第二院区”建设项目为实

证案例，系统梳理并阐述了其智慧工地建设方案的具体内容与实践框架。文章遵循“问题识

别-体系构建-应用实践-成效总结”的论述逻辑，重点从“智慧提质”、“精益增效”、“保

障生产”、“强化履约”四个维度，深入分析了劳务实名制、视频监控、环境监测、塔机与

升降机安全监控等子系统如何通过数字化、智能化手段，实现对施工现场人、机、料、法、

环的全要素、全过程管理。本研究旨在为同类医疗建筑乃至公共建筑项目的智慧化建造与高

效管理提供一套可借鉴的实施方案与理论思考。
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一、 引言

随着“数字中国”战略的深入推进，物联网、大数据、云计算等信息技术与建筑产业的

融合日益紧密。智慧工地作为智能建造在施工现场的集中体现，通过集成应用先进的信息技

术，对施工过程进行实时感知、智能决策与自动控制，已成为提升工程质量、安全、效率和

效益，实现项目精益管理与完美履约的关键抓手。医疗建筑作为功能复杂、标准严苛的特殊

公共建筑，其建设过程对环境的洁净、噪音振动控制、流程效率及安全管理有着极高的要求。

因此，在医疗建筑项目中推行智慧工地建设，具有显著的示范价值与现实必要性。

本文以“汉源人民医院第二院区建设项目”的智慧工地策划方案为研究载体。该项目总

建筑面积约 1.98 万平方米，合同工期 730 日历天。为响应雅安市住房和城乡建设局的相关

政策要求，并践行企业自身的《智慧工地管理办法》，项目规划建设了涵盖劳务实名制、视

频监控、环境监测、大型机械设备安全监控在内的智慧工地体系。本论文将对该体系的构建

逻辑、实施要点及应用价值进行系统性的梳理与论述，以期为推动智慧工地在复杂工程项目

中的深入应用提供实践参考。

二、 医疗建筑智慧工地建设的核心目标与体系构建

针对医疗建筑项目工期紧、任务重、标准高、周边环境敏感等特点，汉源人民医院项目



智慧工地体系的构建，旨在解决传统施工管理中存在的“人员管理难、安全监管盲区多、环

境控制不精准、大型设备风险高、协同效率低”等核心痛点。项目依据政策与企业内部规定，

并结合实际业务需求，规划了五个核心子系统，共同构建起一个立体化、数字化的施工现场

管控网络。该体系的总体目标是实现“数据驱动管理、智能辅助决策”，具体可分解为以下

四个子目标，共同支撑项目的高效建造：

智慧提质：通过智能化监测手段，确保施工过程环境友好，并为工程实体质量，特别是

涉及结构安全与设备运行的关键环节提供数据保障。

精益增效：通过流程的数字化再造与信息的透明共享，优化资源配置，减少无效劳动与

等待，提升整体施工效率。

保障生产：构建“人防+技防+物防”相结合的全天候、无死角安全监控与预警体系，筑

牢安全生产防线，保障生产活动连续稳定。

强化履约：通过过程的数字化留痕与透明化管理，满足政府监管要求，提升项目合规性

与公信力，并为后期运维积累数字资产，全面提升项目履约能力。

三、 智慧工地子系统在高效建造中的具体应用实践

汉源人民医院项目的智慧工地体系由多个子系统有机集成，各自在高效建造的不同维度

发挥关键作用。

（一） 以劳务实名制系统推动管理精益化，助力“精益增效”

项目在工地大门部署“翼闸三通道”劳务实名制管理系统。该系统整合人脸识别、二维

码及大数据技术，实现了对劳务人员从信息登记、入场、安全教育、日常考勤到工资结算的

全流程线上化、数字化管控。其核心应用价值体现在：第一，实现了人员的精准管控与动态

统计，项目管理者可实时掌握现场用工数量、工种分布及班组出勤情况，为精细化的劳动力

调度与资源配置提供数据支撑，优化施工流水，提升管理效率。第二，通过与“云筑”等企

业级平台及住建部门监管平台的数据对接，实现了用工数据的透明化与合规性，有效防范了

劳资纠纷风险，保障了生产秩序的稳定，间接促进了工期履约。

（二） 以视频与环境监测系统实现过程可视化与环保可控，实现“智慧提质”与“保

障生产”

视频监控系统：在项目现场大门、塔吊、基坑、办公区等重点区域部署高清球机与枪机，

构建了无死角的远程可视化监管网络。该系统支持视频存储与调阅，其功能不仅在于实时监

控安全生产措施落实情况、辅助治安管理，更能通过对现场情景的远程巡检与细节查看，实

现对施工操作规范的“非现场检查”，为质量与安全问题的追溯提供影像证据。这极大地延



伸了管理半径，保障了关键工序的施工质量与现场安全。

环境监测与扬尘噪声监测系统：在项目 1#大门处部署环境监测设备，对施工现场的

PM2.5、PM10、TSP、噪声、风速、风向、温湿度等参数进行连续自动监测与 LED 屏实时显

示。该系统每分钟采集数据并上传至平台，实现了对施工环境的定量化、精细化管控。当监

测数据超标时，可及时触发预警并启动降尘措施。对于医疗建筑项目而言，严格控制施工扬

尘与噪声，不仅是对周边环境的责任，更是对未来医疗洁净环境的预先保护，直接提升了工

程的社会与环境品质。同时，系统对高温的监测也能预警中暑风险，保障了作业人员的健康

与生产安全。

（三） 以大型机械智能监测系统筑牢安全防线，核心“保障生产”

塔机安全监测管理系统：针对项目中的 2 台塔式起重机，安装安全监控系统。该系统具

备力与力矩监控、群塔防碰撞、特定区域保护及人脸识别等功能。它能实时显示载重、幅度

等数据，在超载超限时自动声光预警并切断危险方向电源；通过监控多台塔机的运行状态，

智能计算碰撞风险并预警；可设定禁入区域（如学校、高压线），实现区域保护；通过人脸

识别确保专人专机操作。这些功能从根本上保障了塔吊作业这一重大危险源的安全，避免了

因操作失误或管理疏忽导致的倾覆、碰撞等严重事故。

施工升降机监测系统：该系统同样集成人脸识别功能，防止非法人员操作。其特色在于

通过定制化程序，对升降机的维保关键责任人、维保项目与周期进行智能化管理，确保设备

得到及时、规范的维护。管理人员可通过 WEB 端远程调阅维保记录与现场照片，实现了设

备安全管理的可追溯性与常态化，保障了垂直运输设备的安全、连续运行，为生产进度提供

了基础支持。

（四） 以系统化运维保障体系支撑长效运行，确保“强化履约”

智慧工地系统的有效运行依赖于可靠的后期维护。项目方案明确了系统的运维保障机

制：提供 7×24 小时电话支持与远程调试服务；现场硬件故障，工程师承诺 6 小时内到达，

2 小时内解决或更换；对软件系统进行定期巡检与持续迭代。方案还制定了详细的故障分级

响应机制，例如，对“设备、线路全面瘫痪”的 I 级故障，要求受理后 8 小时内解决。这套

明确的运维保障体系，确保了所有智能化子系统能够稳定、持续地发挥作用，是各项智慧化

管理措施得以落地、支撑项目长期稳定推进并最终实现完美履约的技术后盾。同时，各系统

按照标准将数据上传至监管部门平台，也直接满足了政策合规性要求，强化了合约履行中的

社会责任感。

四、 应用成效与结论



通过实施上述智慧工地建设方案，汉源人民医院项目在多个方面取得了预期成效：

在管理效能方面，通过劳务、视频、环境数据的集中采集与分析，实现了对施工现场的

数字化、精细化管控，管理决策从“经验驱动”向“数据驱动”转变，提升了整体管理效率。

在安全与质量保障方面，构建了覆盖人员、机械、环境的立体化监控与预警网络，显著

降低了安全隐患，并通过过程的可视化与可追溯性，提升了质量管控能力。

在生产与履约保障方面，通过保障大型设备安全运行、优化人员配置、满足环保监管要

求，为项目顺利、平稳推进创造了条件，强化了项目在安全、环保、合规等方面的履约能力。


