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摘要：渠道防渗工程是灌区节水改造和水资源高效利用的关键环节，施工质量直接影响

工程长期运行效益。文章结合北方某灌区防渗改造项目施工管理实践，从工序分解、标准制

定、过程控制、验收反馈四个方面，总结了施工工序标准化管理的具体做法和操作经验，分

析了标准化管理对施工效率和质量合格率的实际提升效果，为同类工程提供参考。
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引言

渠道输水过程中的渗漏损失是农业灌溉用水浪费的主要途径之一。近年来，随着灌区续

建配套与节水改造项目的大规模推进，混凝土衬砌、土工膜铺设等防渗技术得到广泛应用。

然而，施工现场普遍存在工序衔接不畅、操作随意性大、隐蔽工程验收不到位等问题，导致

衬砌开裂、接缝渗漏、边坡塌陷等质量缺陷反复出现。实践证明，仅依靠施工规范的事后抽

检难以从根本上解决问题，必须将管理重心前移至施工过程中，通过工序标准化管理来规范

每一个操作环节。本文基于本人参与某中型灌区防渗改造工程现场管理的实际经历，梳理了

工序标准化管理的具体做法，以期对一线施工管理有所助益。

一、工序分解与作业指导书的编制

标准化管理的第一步是将整体施工流程拆解为可控制、可检查的具体工序。该灌区防渗

改造项目总长约 12.6 公里，设计采用 C20 现浇混凝土衬砌，厚度 10 厘米，下设复合土工膜

防渗层。项目组将施工过程划分为基槽清理、原基压实、土工膜铺设与焊接、混凝土拌制与

运输、模板支设、混凝土浇筑与振捣、伸缩缝处理、养护及成品保护八个主要工序。针对每

一道工序，编制了简明扼要的工序作业指导书，不追求理论上的全面性，而是突出操作要点

和常见问题的防范措施。例如，基槽清理工序的指导书中明确要求清除所有粒径大于 5 厘米

的碎石、植物根系及腐殖土，并在验收时用钢尺随机抽测十个点位，凡是暴露尖锐石块未清

理干净的，一律不予放行进入下一道工序。编制过程中，组织各班组长和有经验的老工人共

同讨论，将那些“书本上没说但现场经常出问题”的经验纳入指导书，确保文件接地气、可

执行。作业指导书最终胶装成小册子，发到每个班组，施工前组织集中学习，并在现场张贴

大幅工序流程图，便于工人随时对照查看。



二、工序交接验收与责任追溯机制

标准化管理的核心在于工序间的严格交接验收。项目现场推行了“自检、互检、交接检”

的三检制，但为了避免流于形式，对具体操作方式做了细化。每道工序完成后，由施工班组

先行自检，自检合格后填写工序验收记录表，表格中除了常规的验收项目和数据外，还要求

填写具体操作人姓名和自检时间。随后由现场质检员进行互检，互检过程中如发现问题，当

场记录并下发整改通知单，整改完成后须重新验收。最后一道手续是交接检，即上道工序的

负责人与下道工序的负责人在质检员的见证下共同确认验收结果，并在交接单上签字。这样

做的好处是责任清晰，如果后续浇筑后发现土工膜有破损点，可以倒查是否在铺设和焊接工

序验收时漏检。有一次在混凝土浇筑前的交接验收中，质检员发现某段土工膜上有两处被履

带碾压形成的小孔，由于交接单上尚未签字，立即要求铺设班组进行修补并重新检测，避免

了将缺陷带入下一环节。这种责任可追溯的做法促使各班组成员在作业时更加谨慎，因为他

们清楚自己的操作记录会被保存下来，出了问题找不到别人头上。

三、关键工序的现场控制要点

在八道工序中，土工膜焊接和混凝土浇筑是决定防渗效果的两道关键工序，标准化管理

的重点也放在这里。土工膜焊接方面，选用自动爬行焊接机代替手持焊枪，焊接前在每一工

作段现场裁剪 30 厘米见方的试焊样品，进行剥离和剪切试验，只有试样合格才允许正式焊

接。焊接过程中严格控制行走速度，保持在每秒 1.5 米至 2 米之间，温度控制在 280 至 320

摄氏度范围内，每焊接两小时重新校准一次设备参数。焊缝外观要求连续、均匀、无烧焦或

起泡，双焊缝搭接宽度不小于 10 厘米，每条焊缝完成后用气压检测法逐条检验，压力保持

0.2 兆帕持续 5 分钟不下降为合格。混凝土浇筑工序的控制重点在配合比和振捣，现场搅拌

站每日开盘前测定骨料含水率，据此调整用水量，严禁凭感觉加水。浇筑时采用跳仓法施工，

每仓长度 6 米，浇筑完成后用插入式振捣棒快插慢拔，振捣时间以混凝土表面泛浆、不再明

显下沉为准，大约控制在 25 至 30 秒之间。收面工序要求进行三次抹压，第一次在浇筑后半

小时左右进行粗平，第二次在初凝前进行精平，第三次在终凝前进行压光，这样操作可以有

效减少塑性收缩裂缝。养护措施则采用了土工布覆盖加定时洒水的方式，保持湿润不少于

14 天，养护期间在渠口设置围挡和警示带，严禁人员踩踏和车辆碾压。

四、标准化管理的实施效果与常见问题应对

该工程从开工即推行工序标准化管理，至完工共完成混凝土衬砌约 3.2 万立方米，铺设

土工膜 13.8 万平方米。从过程控制和最终验收数据来看，效果比较明显。土工膜焊缝一次

性合格率从推行初期试点段的 86%提高到后期常规施工段的 95%以上，混凝土衬砌厚度和坡



面平整度的抽检合格率分别达到 98%和 94%。伸缩缝填料密实度、养护覆盖等以往容易忽视

的细节也有了明显改善。现场还积累了一些处理特殊问题的经验。比如在雨季施工时，土工

膜铺设后如不能及时浇筑混凝土，膜面容易积水被风吹起移位，后来规定当天铺设的土工膜

必须在当天完成保护层浇筑，如遇突发降雨则先覆盖防水油布，待雨停后检查膜面有无积水

损伤再继续作业。再比如冬季低温条件下，混凝土凝结时间变长，夜间温度降至零下时容易

受冻，标准化作业指导书中补充了低温施工专项措施，包括调整配合比掺加防冻剂、浇筑后

覆盖双层保温被等。这些应对措施不是一次性定下来的，而是在施工过程中根据实际遇到的

问题不断修改完善，每次修改都记录在案并向全部班组交底，保证所有人掌握的是最新版本

的操作要求。

五、结论

渠道防渗工程施工推行工序标准化管理，其核心不在于制定多么复杂的制度文件，而在

于将每道工序的操作要求、验收标准和责任人员落实到位。实践表明，通过工序分解编制实

用的作业指导书、严格执行三检制交接验收、对关键工序实施重点控制，并针对季节变化和

现场条件及时调整标准操作内容，能够有效降低质量缺陷发生率，提升施工一次合格率。标

准化管理同时也为施工资料的整理归档提供了便利，每个工序的验收记录均可追溯，为后续

运行维护和问题排查保留了依据。需要指出的是，标准化管理不能搞成僵化的形式主义，作

业指导书应保持动态更新，根据现场实际情况不断优化完善，才能真正服务于施工质量提升

这一根本目标。
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