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摘要：在“双碳”目标与工业 4.0 双重时代背景下，化工企业绿色化智能化转型

已成为实现高质量发展的必由之路。基层党组织作为企业发展的政治核心与战斗

堡垒，在推动转型升级中肩负着凝聚思想共识、整合组织资源、锻造人才队伍、

培育文化动力的重要使命。本文聚焦化工企业基层党组织，系统分析其在绿色化

智能化升级中的功能定位与实践路径，探讨如何将党建工作政治优势、组织优势

转化为企业创新优势与发展优势，为化工企业以高质量党建引领高质量发展提供

理论参考与实践借鉴。

关键词：化工企业、基层党组织、绿色化、智能化

引言

化工产业作为国民经济基础性产业，其绿色化、智能化转型不仅是落实国家

生态文明建设与制造强国战略的关键环节，更是一场涉及发展理念、生产方式、

管理机制、利益格局的系统性变革。在这一复杂进程中，化工企业基层党组织扎

根生产经营一线，具备贴近职工、熟悉业务、贯通上下级的天然优势。如何找准

基层党组织在转型升级中的功能定位，充分发挥其政治引领、组织动员、人才支

撑、文化浸润等核心作用，将党的建设深度融入绿色化智能化发展全过程，是当

前化工企业必须深入探索的重大实践课题。

1 基层党组织在化工企业转型升级中的核心功能定位

化工企业绿色化智能化升级涉及技术迭代、工艺革新、管理重构、利益调整

等多重维度，是一项高度复杂的系统工程。基层党组织在此进程中发挥着不可替

代的核心功能。政治引领功能体现为通过理论武装与形势教育，引导党员职工深

刻认识转型的必然性与紧迫性，凝聚思想共识、把准正确方向。组织动员功能体

现为依托覆盖全领域的组织体系，有效整合生产、研发、安环、设备等多元力量，

打破部门壁垒形成转型合力。风险防控功能体现为通过深入细致的思想政治工作



与党员责任区机制，及时化解岗位调整、工艺变更带来的矛盾隐患，确保转型在

平稳有序的轨道上推进。

2 推动绿色化智能化升级的实践路径

2.1 政治引领：强化思想共识与战略定力

基层党组织将绿色化智能化发展作为落实国家战略、践行新发展理念的重要

抓手，通过系统化的理论武装与形势教育凝聚思想共识。坚持将习近平生态文明

思想、数字中国战略、碳达峰碳中和目标要求纳入党员教育必修内容，依托“三

会一课”、主题党日等载体深入解读化工行业绿色智能发展的政策导向与技术趋

势，引导党员干部从政治高度深刻认识转型升级的历史必然性。针对部分职工存

在的“转型成本过高”“技术门槛难跨越”等认识误区，党组织组织开展专题研

讨，邀请技术专家现身说法，用看得见的成效破除思想障碍。在重大转型决策实

施前，党组织提前介入、深度参与，通过座谈会、意见征询会等形式广泛听取各

方诉求，推动决策层将绿色化智能化目标与职工切身利益统筹考虑，确保转型方

向不偏、职工队伍稳定，使绿色低碳、智能高效内化为企业上下的共同追求。

2.2 组织嵌入：构建党建与业务深度融合的协同机制

基层党组织着力破解党建与业务“两张皮”难题，将组织体系建设与转型任

务推进深度融合，打造推动绿色化智能化升级的坚强战斗堡垒。按照“业务拓展

到哪里、组织就覆盖到哪里、作用就发挥到哪里”的原则优化党支部、党小组设

置，将党组织建在重大技改项目上、建在智能车间里、建在绿色攻关团队中，实

现组织架构与转型单元精准匹配。建立党员领导干部联系点制度，每名党委委员

定点联系一个绿色化改造项目或智能化改造单元，靠前指挥、现场办公，及时协

调解决转型中遇到的用地、资金、技术等难题。推行“党建+项目”工作模式，

在关键转型任务中组建党员突击队、党员攻关组，将急难险重任务作为锤炼党性

的主战场。深化党员责任区、党员示范岗创建，围绕节能降耗、减排增效等重点

环节设立党员责任指标，将绿色化智能化目标层层分解到每个支部、每名党员。

2.3 人才驱动：打造复合型骨干力量与创新团队

基层党组织坚持党管人才原则，将人才作为推动转型升级的第一资源。针对

化工企业对复合型人才的迫切需求，牵头制定人才发展规划，明确绿色低碳技术、

智能制造等重点领域培养路径。实施“双培养”工程，把生产经营骨干培养成党



员、把党员培养成骨干，使党员队伍成为推动转型的中坚力量。搭建“党建+技

术创新”平台，依托劳模创新工作室、党员技师工作站等载体，组织党员围绕绿

色工艺优化、智能控制系统升级等课题开展联合攻关。推行“揭榜挂帅”机制，

鼓励党员带头攻关技术难题，选派优秀年轻党员到绿色工厂创建、智能车间建设

一线历练，在实战中提升推动转型的能力本领。

3 保障机制与成效转化

3.1 制度支撑：建立常态化长效化运行机制

基层党组织将制度建设作为推动转型升级的基础性工程，构建系统完备、运

行有效的制度体系。建立健全党组织研究讨论重大转型事项前置程序，明确涉及

绿色化智能化发展的战略规划、投资计划等重大事项必须经党组织前置研究，确

保决策符合方针政策、契合发展实际。完善党建与业务同部署、同落实、同考核

机制，将转型成效纳入党建工作责任制考核，推动各级党组织扛起政治责任。建

立转型任务清单管理制度，牵头制定年度重点任务清单，实行挂图作战、销号管

理。健全党员先锋作用发挥机制，完善承诺践诺、积分管理等制度，建立督查问

效机制，通过制度刚性约束确保各项工作有章可循。

3.2 文化培育：营造绿色智能发展氛围

基层党组织将企业文化建设作为推动转型升级的内生动力，培育具有化工行

业特色的绿色智能文化。深入挖掘企业发展历程中的精神基因，将其与绿色低碳、

智能制造的时代要求有机融合，提炼形成职工广泛认同的文化理念。组织开展主

题文化活动，通过知识竞赛、演讲比赛、摄影展等喜闻乐见的形式，生动诠释绿

色化智能化发展的内涵与价值，使绿色理念、智能意识入脑入心。选树宣传转型

先进典型，深入挖掘党员骨干在节能降碳、智能改造中的感人事迹，用身边人身

边事教育引导职工见贤思齐。建设绿色智能文化阵地，常态化展示转型成果与先

进风采，营造人人关心转型、人人参与转型的浓厚氛围。

3.3 成效转化：实现政治优势向发展优势跨越

基层党组织通过持续深化党建与转型升级的融合实践，推动政治优势、组织

优势转化为发展优势、竞争优势。在安全环保领域，推动党员在隐患排查中发挥

哨兵作用，建立党员安全责任区、环保监督岗，助力企业实现本质安全水平提升

与污染物排放持续下降。在节能降耗方面，党员攻关团队围绕重点耗能环节开展



技术革新，推广应用高效节能工艺与余热回收技术，能源利用效率稳步提升，碳

排放强度逐年降低。在智能制造领域，党员骨干深度参与智能工厂建设，推动工

业互联网与生产运营深度融合，实现生产调度智能化、设备运维预测化、能源管

理精细化，运营效率与产品质量显著提升。

4结语

化工企业绿色化智能化升级是时代赋予的重大课题，也是实现高质量发展的

必由之路。基层党组织在这场深刻变革中肩负着特殊使命，发挥着关键作用。实

践证明，只有将党的建设深度融入转型升级全过程、各环节，充分发挥党组织的

政治引领力、组织动员力、人才凝聚力、文化感召力，才能有效破解转型中的思

想障碍、体制束缚与技术瓶颈，将党的政治优势、组织优势源源不断转化为企业

的创新优势、发展优势，以高质量党建引领保障企业高质量发展。
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