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摘要：在新时代背景下，坚持党的全面领导是实现高质量发展的根本保证。

化工产业作为国民经济支柱产业，其绿色化与智能化转型既是实现“双碳”目标、

推动生态文明建设的必然要求，也是培育新质生产力、提升核心竞争力的关键路

径。党建工作作为引领企业发展的“根”与“魂”，在凝聚转型共识、化解风险、

整合创新资源等方面发挥着不可替代的核心作用。然而，当前部分化工企业在转

型实践中，存在党建与业务“两张皮”、党组织战斗堡垒作用发挥不充分、党员

先锋模范作用不明显等问题，制约了转型深度与速度。本研究系统探讨党建引领

化工企业绿色化智能化转型的内在逻辑与现实困境，从强化政治引领、建强组织

体系、创新融合机制、培育复合型人才四个维度，深入剖析党建赋能转型的具体

路径，为推动化工企业实现高质量可持续发展提供理论参考与实践启示。
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引言

随着全球气候治理深刻演变与科技革命加速推进，传统化工产业面临资源环

境约束趋紧、市场竞争加剧等多重压力。绿色化与智能化作为产业转型升级的核

心引擎，其协同推进已成为高质量发展的必由之路。绿色化转型要求将环境友好

贯穿生产全链条，智能化转型则依托新一代信息技术重构生产模式与组织形态，

二者交织叠加，对企业战略方向、管理机制及价值观念构成全方位重塑。因此，

深入探究党建引领化工企业绿色化智能化转型的有效路径，将党的政治优势、组

织优势转化为创新优势与发展优势，是推动化工产业实现高端化、绿色化、智能

化发展的关键之举。

1 党建引领化工企业转型的内在逻辑与时代价值

党的领导是国有企业做强做优做大的根本保障。化工企业的绿色化与智能化

转型，是关乎产业安全、生态安全与可持续发展的重大战略抉择。党建引领的核



心逻辑在于，通过发挥党总揽全局、协调各方的政治优势，确保企业转型沿着正

确方向前进，避免在市场与技术浪潮中迷失方向。党组织能够将国家生态文明建

设与数字经济发展的宏观政策，精准转化为企业微观行动指南，使企业转型与国

家战略同频共振。同时，党建的思想动员与组织整合功能，能够统一全员思想认

识，将“绿水青山就是金山银山”的理念和“数智赋能”思维内化为共同价值追

求，为企业克服转型阵痛、打破部门壁垒、重塑利益格局提供强大精神动力与组

织保障。在价值层面，党建引领不仅能提升企业经济价值，更能创造显著的生态

价值与社会价值，助力实现碳达峰、碳中和目标，彰显中国特色社会主义经济组

织形态的制度优越性。

2 党建融入企业绿色化智能化转型的现实困境

2.1 政治引领作用发挥不够充分，转型战略与党建目标融合度低

部分化工企业在制定和实施绿色化、智能化转型战略时，未能将党的领导深

度嵌入决策、执行、监督的全过程。党组织的“把方向、管大局、促落实”作用

往往停留在制度文本层面，在涉及重大技术路线选择、高额环保设备投入、组织

架构重塑等关键议题时，党委（党组）的前置研究讨论程序有时流于形式，未能

真正从政治高度研判转型的风险与机遇，导致转型战略可能出现短期化、功利化

倾向，偏离了高质量发展的长期目标。

2.2 组织动员与人才支撑机制薄弱，转型动力与创新能力不足

化工企业“双化”转型亟需一支政治过硬、技术精湛、敢于创新的复合型人

才队伍。然而，当前部分企业党组织在人才队伍建设上的引领作用尚待加强。一

方面，党员在高层次研发团队、关键技能岗位的覆盖比例及影响力有限，先锋模

范作用缺乏有效发挥载体，在攻克“卡脖子”技术等急难险重任务时，未能形成

攻坚合力。另一方面，党组织在人才“引育用留”全链条中参与度不高，对既懂

化工工艺又懂数字技术、深谙绿色发展规律的复合型人才培养缺乏系统性规划，

导致企业转型面临“智力瓶颈”，难以将组织优势有效转化为创新驱动发展的内

生动力。

2.3 制度保障与考核评价体系不健全，党建与业务协同效应不彰

推动党建与绿色化智能化转型深度融合，亟需健全的制度体系保障。当前，

一些化工企业尚未建立起行之有效的“党建+转型”融合机制，党建工作与业务



分属不同轨道，缺乏常态化协同联动，导致出现“两张皮”现象。尤其在考核层

面，党建考核与经营业绩考核未能有效挂钩，对党组织推动能耗降低、碳排控制、

智能工厂建设的实际贡献缺乏量化评价标准，致使党建工作价值难以准确衡量，

抑制了基层党组织开展工作的主动性与创造性。

3 党建引领化工企业绿色化智能化转型的路径构建

3.1 强化政治引领，筑牢转型发展的思想根基与战略定力

要将党的政治建设摆在首位，确保化工企业转型服务国家战略大局。企业党

委需建立健全“第一议题”制度，深入学习习近平总书记关于生态文明建设、新

型工业化、发展新质生产力的重要论述，将宏观政策深度融入“双化”转型规划，

确保方向不偏、目标不动摇。充分发挥党委把方向、管大局、保落实作用，完善

“三重一大”决策机制，将转型重大项目关键环节纳入党组织前置研究，从政治

高度审视决策风险与效益。同时，强化思想理论武装，通过中心组学习、专题研

讨等形式，引导干部职工深刻认识“双化”转型是生存发展的必答题，破除错误

认识，凝聚全员共识，将党的理论优势转化为企业把握转型规律的战略定力。

3.2 建强组织体系，打造攻坚克难的战斗堡垒与先锋队伍

党的力量来自组织，推动转型必须将组织优势转化为攻坚优势。一方面，科

学设置党的组织，根据化工企业绿色化、智能化转型的项目布局和业务单元重组，

动态调整党组织设置，确保党的组织和工作全覆盖，在重大技术改造项目组、绿

色工厂创建团队等转型前沿阵地，及时建立临时党支部，将支部建在“连队”上。

另一方面，创新党员作用发挥载体，设立“党员先锋岗”“党员创新工作室”，

组织开展“揭榜挂帅”“赛马”等活动，引导党员在关键核心技术攻关、节能减

排等方面挑大梁、当先锋。通过“双培养”工程，将业务骨干培养成党员，将党

员培养成业务骨干，打造一支政治素质高、业务能力强的“红色尖兵”队伍。

3.3 创新融合机制，构建互促共进的工作格局与考核体系

实现党建与业务深度融合，是确保党建引领实效的关键。要建立健全党建与

业务工作同谋划、同部署、同推进、同考核的“四同”机制。在顶层设计上，将

“双化”转型目标纳入党建工作计划，将党组织活动融入转型业务流程，使党建

工作要求与转型任务在源头上实现耦合。探索建立“党建+项目”工作模式，围

绕绿色化、智能化转型中的重点、难点、堵点问题，设立党建攻关项目，由党组



织牵头协调资源、整合力量，推动问题解决。在考核评价方面，构建党建与业务

双向联动的考核体系，科学设计考核指标。既要考核党建工作“有没有”的规范

性问题，更要考核党建工作在推动转型实效上“好不好”的价值贡献。例如，设

置“党建引领转型成效”专项指标，将党组织在推动单位产值能耗下降、碳排放

强度降低、智能制造水平提升、核心技术突破等方面的实际贡献纳入党建考核范

畴，并与干部的绩效薪酬、评优评先、晋升任用紧密挂钩。

4 结语

化工企业绿色化智能化转型是深刻复杂的系统性变革。党建引领既是政治保

障，更是动力源泉。只有坚持党的全面领导，将党的优势转化为转型优势，贯穿

转型全链条各环节，才能激活高质量发展“红色引擎”，推动党建与转型同频共

振、互促共进。
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